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Tiirkiye’nin istihdam Stratejisi Nerede?

Tiirkiye’nin mevcut belki de en biiyiik sorunu Issizlik... Istihdami artirabilirsek, daha kaliteli is¢i, isveren ve
¢alisanlarimiz olursa, verimli bir sekilde reel gelismemizin altin1 doldurarak devam edebiliriz.

Istihdam’1n 6nemi ve ihtiyaglar1 bilinmeyen birsey degil. Bu sebeple uzun siiredir istihdam projelerinde yer alan,
bu alanda proje teklifleri hazirlayan, su siralar uygulanmakta olan istihdam Projelerinde Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) ile beraber yer alan Proje Koordinat6rii Onur Kayalar ve Istihdam Projeleri Hibe Uzmani Gaye Erkan
ile bu konular tizerinde konustuk. Avrupa Birligi’ne (AB) katilim ¢ergevesinde istihdam alanindaki bazi projeleri
ve etkilerini tartistik; ISKUR’daki gelismeleri, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin calismalarini
diistinerek projeler bazinda beraber bir derleme yaptik. Aslinda bu projeler, Tiirkiye’de hala bir ulusal istihdam
stratejisi tizerine uzlagsma saglanip, halk ile paylasilamasa da, ¢ok ciddi gelismelerin altyapisini olusturacak.
Zaman geldiginde, bu projelerin ¢iktilarinin ulusal istihdam stratejisini ciddi 6l¢iide destekleyebilecegi Uizerinde
hemfikir olduk.

Gaye Erkan

Glintimiiz global ekonomisinde krizle yiizlesmis bircok iilkeyle kiyaslandiginda Tiirkiye, az zarar gérmiis ve
gliclii ekonomik durusunu siirdiirmiis olmasma ragmen issizlik ve istihdam sorunu kronik sorunlardan biri
olmaya devam etmekte. Istihdam alaninda, farkli diizeylerde birgok calisma gerek kamu gerekse sivil toplum
kuruluslar tarafindan ele alinmakta. Avrupa Birligi’ne katilim siireci de bu ve benzeri ¢alismalarin yerel ve
merkezi diizeyde uygulanmasinda katalizor gérevi gérmekte ve kamu politikalarmin ve 6zel sektdriin istihdam
sorununa odaklanmasini tesvik etmekte.



Ekim 2005’te Tirkiye’nin AB’ye katilim miizakerelerinin baslamasiyla hiz kazanan katilim siireci, kamu
kurumlarmin hemen her alanda yeni projeleriyle devam etmektedir. Her alt1 aylik donemde miizakereye agilan
fasillar arasinda yer alan 19. fasil olan “Sosyal Politika ve Istihdam”, istihdam politikalarinin &ncelikli olarak ele
alinmasi ve hayata gecirilmesi geregini dogurdu. Bu dogrultuda, her yil sonunda yayimlanan ilerleme
raporlarinda, Tirkiye’de sosyal politika ve istihdam alanindaki gelismeler detayli degerlendirmeye tabi
tutulmakta.

Sosyal Politika ve Istihdam fasli, bu kapsamda yapilan tiim proje ¢alismalarini icermektedir. Istihdam alaninda
ISKUR’un faydalanicis1 oldugu cesitli projeler 2004 yilindan bu yana yiiriitiilmekte olup, bunlar Tiirkiye’nin
katilim ortaklig1 éncelikleri dogrultusunda uygulanmaktadir. 2004 yilinda baslatilan “Aktif Isgiicii Programlar1”
Projesi, istihdam projelerinin en énemli kilometre taglarindandir. Bu proje ¢ergevesinde, Tiirkiye’nin ve AB’nin
mevcut istihdam politikalari irdelenmis, ISKUR hizmetlerinin modernizasyonu saglanmis ve 50 M avroluk bir
hibe programi ile 240°in Uzerinde mikro-istihdam projesi finanse edilmistir. Takip eden ddnemde, yine
ISKUR’un yiiriitmiis oldugu “Aktif Isgiicii Programlar1 II” Projesi hayata gegirilmis, bu defa, benzer amaglar
dogrultusunda kadinlarin ve genglerin istihdam edilebilirliginin artirilmasina odaklanilmistir. S6z konusu teknik
destek projesi kapsaminda 20 M avro, hibe olarak istihdamin artirilmasia yonelik 100’1 askin mikro projeye
dagitilmis ve istihdam politikasi altyap1 ve kapasite gelistirme ¢aligmalari stirdiirilmiistiir.

Yapilan bu ¢aligmalarin daha kapsamli bir devami olarak, yakin donemde kamu istihdam hizmetlerinin
iyilestirilmesini ve Tirkiye’de istihdamin artirilmasini amacglayan projeler uygulamaya konulmustur. Bu
projelerden ilki, ISKUR’un ve tiim ilgili paydaslarin merkezi ve yerel teskilatlarina teknik destek saglayarak
kapasite gelistirilmesini hedefleyen “Kamu Istihdam Hizmetlerinin Gelistirilmesi” Projesidir. Bu proje
kapsaminda kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetler, kamu istihdam hizmetlerinde bilisim teknolojileri
aracglarinin gelistirilmesi, aragtirma ve analizlerin yOnetimi, iletisim ve tanitim faaliyetleri ve daha iyi politika
olusturmaya yonelik dgelerin olusturulmas: gibi ¢aligmalar bulunmaktadir. Ocak 2011°de baglayan ve 2013
yilinin ilk yarisinin sonunda tamamlanacak olan proje ¢ergevesinde dzellikle, egitim, staj ve degisim programlari
ve caligma ziyaretlerinin gerceklestirilmesi yoluyla ISKUR hizmetlerinin modernizasyonu devam ettirilmekte;
ISKUR un internet araciligryla sagladigi hizmetler gelistirilmekte, gencler ve yeni mezunlar igin “staj eslestirme
sistemleri” kurulmaktadir. Yine bu proje ile ISKUR 1l Miidiirliiklerinin vermekte oldugu “is damsmanlig”
hizmetleri gelistirilmekte ve bu hizmetlerin, ¢alisan, igsiz ve isveren gruplari arasinda duyurulmasi ve
tamtilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda ISKUR hizmetlerine erisimin artirilmasina
yonelik faaliyetlere 6rnek olarak, Eylil-Kasim 2011 tarihleri arasinda Karadeniz, Dogu ve Orta Anadolu
bolgelerinde toplam 23 ili ziyaret edecek ve halkla birebir goriismeler yaparak ISKUR’un saglamakta oldugu
hizmetlerle ilgili bilgilendirme yapacak bir “ISKUR Otobiisii” yola ¢ikacaktir.

Istihdam alaninda ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan ikinci bir proje de kadm istihdammin artirilmasini
hedeflemektedir. Mart 2011°de baslayan ve siiresi 21 ay olan “Tiirkiye’de Kadin Istihdaminin Gelistirilmesi”
Projesi kapsaminda kadinlarin istihdamini ve iggiiciine katilimini artirmak amaciyla saha arastirmalari ve isgiicli
piyasast analizleri yapilmaktadir. Bu analizleri takiben kadinlarin istihdamina yonelik “kadin odakli™ aktif iggiicii
modeli gelistirilecek ve toplumsal cinsiyet esitligini gozeten mesleki rehberlik ve danigmanhik hizmetlerinin
saglanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir. Bunlarin yani sira, ayni amaglara yonelik genis kapsamli bir
farkindalik artirma kampanyasi proje boyunca yiruttlecektir.

Son olarak, Tiirkiye’de geng istihdammin artirilmasini hedefleyen iigiincii ISKUR projesi ise yakin gelecekte
uygulamaya baslanacaktir. Bu projenin 24 aylik uygulama siireci boyunca geng istihdamini ve genglerin
isglictine katitlimini artirmak amaciyla genglerin girisimeilik kapasiteleri giiglendirilecek, “Geng Girigsimciligine
Destek” Modeli gelistirilecek, genglerin staj ve yerinde egitim olanaklarina erigiminin artirilmasinda ve bu
amagla gengler ve staj olanagi saglayabilecek isyerleri arasinda bir iletisim ag1 kurulacak ve konuya iliskin
eylem planlar1 hazirlanacaktir. Proje kapsamindaki s6z konusu hizmetler, 15-29 yaglar1 arasindaki tiniversite, lise
ve dengi ve ortaokul mezunu, halen egitimine devam eden ve okulu terk eden veya daha diisiik seviyede 6grenim
gormiis genglerin ve kadinlarin hem girisimcilik kapasitelerini artirmak hem de staj ve yerinde &grenim
olanaklarin1 artirarak i bulma imkanlarmi giliglendirmek yoluyla isgiiciine katilimlarinin ve istihdamin
artirilmasini hedeflemektedir.



Bahsi gecen kadin ve geng istihdaminin gelistirilmesi odakli projelerin uygulamada olan hibe programlar1 da
bulunmaktadir. Bu hibe programlari kapsaminda kadin isttihdamimin giiclendirilmesine ve gen¢ istihdaminin
gelistirilmesine yonelik yaklasik 40 M avroluk toplamda 250’yi askin hibe projesi hayata gegirilmistir.

Yukarida bahsettigimiz projeler ve Tiirkiye’de istihdama iligkin benzer g¢aligmalarin ayni ivme ile silirmesi
gerekliligi tartisilamaz. Bu dogrultuda AB’ye katilim siirecinin getirdigi istihdama iliskin oncelikler, Tiirkiye
tarafindan bu ¢aligmalara vesile olarak goriilmekte ve ulusal istihdam politikalari ile parallellik gdstermektedir.
Buna karsin, son donemde ¢alismalari siiren Ulusal Istihdam Stratejisi’nin de en kisa zamanda sonlandirilmas1 ve
uygulamaya konulmasi, Tiirkiye’nin saglam temeller iizerine oturan bir istihdam politikas: ile giiglii siyasi
iradeyi de arkasina alarak hareket etmesi icin elzem olarak gorilmektedir.



