Proje Yonetimi Alanindaki iki yon gosterici: ABD’nin PMI ve AB’nin PCM Metodolojileri

Tim dlnyada kabul goéren, farkh organizasyonlar tarafindan uygulanan cesitli proje yodnetim
metodolojileri mevcut. Kita Amerika’sinda ve yine tim dilinyada kullanilan PMI (Project Management
Institute) Metodolojisi, ingiltere kaynakl PRINCE 2 ve tabi Avrupa Birligi projelerinde uygulanan PCM
(Project Cycle Management,- Proje Yonetimi Donglisti) Uygulamalari bunlardan énde giden ve global
manada yayginlikla kullanilanlardan bazilari. Metodolojileri farkli olsa da, tim bu aracglarin ortak
noktasi her bir projeyi belli bir standarttaki slire¢ gruplari ve yoénetim bilgi alanlari ile hedefe
ulastirmak.

Her ne kadar diinyada kabul gérmis en yaygin proje yonetim metodolojisi PMI olsa da, Tiirkiye’de
“proje yonetimi” alanindaki farkindahgin artmasi, Glkemize PCM ile 6zellikle 2000'li yillarin baslarinda
Avrupa Birligi projelerinin uygulanmaya baslamasi ve katlanarak artmasiyla basladi. Son on senede
PCM metodolojisi ile ilgili egitimlerle, Edirne’den Hakkari’'ye on binlerce STK, kamu, 6zel sektér ve
Universite personelinin proje yonetimi bilgi birikimi ve kapasitesiyle beraber farkindaliklari da
arttinldi. ' Tim bu kapasite artinmina ragmen, Ulkemizin de blyUkligini g6z onilinde
bulundurdugumuzda halen kapasite artirimina ihtiya¢ duyulmakta ve bu ihtiyaca ise su anda basta
Kalkinma Ajanslarimiz araciligi ile yerele indirilerek cevap verilebilmektedir.

Peki nedir Proje Yonetimini bu kadar 6nemli kilan? Bu soruya cevap verebilmek i¢cin “proje” tanimini
detayh incelememiz gerekir. Proje; belirli bir ekip tarafindan, belirli bir baslangi¢ ve bitis siiresinde,
belirlenmis hedefler dogrultusunda, kaynak kullanilarak gerceklestirilen faaliyetler bitlintudir. Proje
Yonetim Metodolojileri, iste bu noktada, herhangi bir proje gelistirme ve uygulamada ortaya
cikabilecek tim sorun ve riskleri gesitli aracglar yardimiyla proje yoneticisinin ve proje ekibinin proaktif
olarak projeyi yonetebilmesini sagliyor. Hangi alanlarda;

e Kapsam Yonetimi

e Zaman Yonetimi

e Maliyet Yonetimi

Risk Yonetimi

iletisim Yénetimi

Kalite Yonetimi
Entegrasyon Yonetimi

e Satin Alma Yonetimi

e insan Kaynaklari Yonetimi

Bu bilgi alanlar alt alta yazildiginda bir proje yoneticisinin yirattigl herhangi bir projede, hatta
¢ogumuzun ginlik rutin islerde verebilecegi sayisiz 6rnek cikacaktir. Proje Yonetimi bu bilgi alanlari
ve sundugu araglar sayesinde, 6zel ve genel hedeflere, Proje yonetiminin meshur Gg¢ kisiti olan
Kapsam, Zaman ve Maliyet parametrelerinin diizenli takibi ile ulasir. Bu parametrelerin metodik bir
sekilde yiritilememesinden ya da yanlis proje plan ve tasariminda o6tira 90’h yillarda kiresel bir
krize donilsen IT sektoriinde uygulanan projelerin %60’dan fazlasinin basarisizliga ugramasi da iste bu
ylzdendir.



Turkiye'nin Avrupa Birligi’ne Gyelik stirecini de bir proje/program gibi ele alirsak, su anda bu program
altinda bugiine kadar yizlerce proje yiritildi, yenileri yaratildyor, planlaniyor ve yiritiilecek. Bu
ana projenin hedefine ulasmasi i¢in bizlere diisen gorev; dncelikle Proje Yonetimini bir felsefe olarak
benimseyip hayatimizin bir parcasi haline getirmek olmali. Ancak bu sekilde, basta proje liretmek
olmak (izere, Avrupa Birligi fonlarina daha kolay erisebilir ve daha fazla istifade edebiliriz. . Bu
misyonu sadece Avrupa Birligi tyelik slirecinde programlama yapan kurumlarimiza aktarmak haksizlik
olur. Nifusu 80 milyona yaklasan tlkemizde tim kamu, kurum ve kuruluslarimizin, belediyelerimizin,
Universitelerimizin, blylk ya da kiglk STK’larimizin slirece dahil ve destek olup, Avrupa’daki iyi
ornekleri de inceleyerek yenilikgi fikirlerle proje tGretmeleri gerekiyor.

Bunun 6tesinde, kapsam yonetimini de kiiglik capli projelerden en blylik projelere kadar verimli bir
bicimde takip etmemiz ve ydonetmemiz gerekiyor. Her yapilan projenin, bir Gstteki ana hedefe katkida
bulunacagini unutmadan, ne sadece bir projeyle tim sorunlarimizi ¢c6zmeyi hedeflemeli, ne de
surdirdlebilirligi olmayan ve birbirini tekrar eden ve her tekrarda etkinligi azalan projelere
yonelmeliyiz. 10 seneye yaklasan uyelik siirecinde, yeni IPA (Katim Oncesi Mali Yardim Araci) ile
beraber Ozellikle sektor odakli yaklagsimlarla da bu konuda zaten iyi noktaya gelmis olan kapasitemizi
daha ileriye gotlirme sansina sahibiz.

Kapsam yonetimine gosterdigimiz 6zenin belki de daha fazlasini zaman ydnetimine gdstermemiz,
projeleri belirlenen zaman igerisinde tamamlamamiz gerekiyor. Zira 0Ozellikle Balkan (lkeleriyle
karsilastirdigimizda, siireclerimiz oldukca yavas. Plan asamasindan kapatma asamasina gelen projeler
yillar stirebiliyor. Bu stirecte faydalanan kurum ve gruplarin ihtiyaclari degisebiliyor, hedefler ilerlemis
olabiliyor.

Yukaridaki bilgi alanlari (PMI Proje Yonetim Bilgi alanlari) ve yonetim felsefesi uzun vadede; uygun,
etkin, verimli, surdarilebilir, etkili (PCM Degerlendirme Kriterleri) projeler gelistirmemize ve
ylritmemize katkida bulunacaktir.

Sonuc¢ olarak bir tarafta ABD’de organizasyonlarin liderliginde cikmis olan PMI Metodolojisi ve
yaklasik olarak yarim milyona ulasmis lyesi ve sertifikali Profesyonel Proje Yoneticisi, bir tarafta da
onun etkisi ile olusmus, biitin AB Program ve Projelerini kontrol etmek Uzere hazirlanmis PCM
Metodolojisi var. Olusumlarini dikkate aldigimizda, aslinda her ikisi de ayni ihtiyac geregi ortaya
¢ikmis ve daha iyi programlar ve projeler ydnetmeyi hedefleyen uygulamalardir. Bu kapsamda; her
iki metodoloji de ; kurumlarin ve kisilerin daha disiplinli bir sekilde bltin proje yénetim alanlarini
benimsemelerini ve siiregleri yénetmelerini saglamayl amaglamaktadir. Bu sebeple, bu iki kilavuzun
ayni hedefler dogrultusunda ortaya c¢iktigini, ilerledigini ve gelistigini sdylemek dogru olur. PCM’i AB
Program ve Projelerine gore Ozellestirilmis olarak tanimlayabilir ve Dinya’nin yaklasik 100 tlkesinde
AB projeleri ve programlari hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimci oldugunu, PMI’in ise 40 yilli
askin siredir biriktirdigi deneyimler ile Diinya’daki daha iyi Proje Uygulamasina ve bu yaklasimin
yayllmasina destek olmaya devam ettigini sdyleyebiliriz.

Herkese zamaninda, kapsaminda ve biitcesinde basarili projeler dileriz.



